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Spielbeschreibung & Spielregeln

Was haben KiK und Zalando, Obi und Uber, Kaiser’s und Otto Gourmet gemein-
sam? Was wte der Anfang eines kompllzlenen Witzes klmgl, ist nur eine kleine
Avswahl an U h I folio der Tengel

die sich im Beteili o der

Unternehmensgruppe befinden. Dass Tengelmann internafional in Startups
investiert, eine erfolgreiche Immobiliengesellschaft betreibt und zu 74% an
KiK beteiligt ist, ist wenig bekannt. Es lohnt sich schon alleine wegen der 78
Milliarden Euro Umsatz, die die Holding 2018 erwirtschaftete, sich mit ihrem
Geschiiftsmodell vertraut zv machen. Und dariiber hinaus, weil sie sich momen-
tan in einer radikalen Transformation befindet und sich aus dem Blickfeld der
Konsument innen zuriickzieht. Weg vom langjéihrigen Standort Miilheim an
der Rubr, hin z internationaler Relevanz. Zweck des vorliegenden Kartenspiels
st es, die Ausdehnung des Beteiligungsnetzes zu kommunizieren.

Jede der 32 Karten repriisentiert ein Unternehmen, das die Tengelmann-Grup-
pe entweder zu 100 % oder anfeilig besitzt bzw. besessen hat. Mit verschie-
denen Kerngriifien kann iiber den Gegner getrumpft werden. Dabei gewinnt,
gemél der kapitalistischen Grundhaltung, immer der héichste Wert. Dariiber
hinaus gehéiren jeweils vier Karten zu einer Kategorie, die auf den Platz der
Unternehmen im Kontext des Geschéiftsmodells verweist. Mit dieser Finfeilung
lernt der”die Spielende, welche die Geschiiffszweige sind. Es kann auf zwei
Arten gespielt werden: Mit der TrumpF-Opfion kann man sich angriffslustig
iibertreffen. Mit der Quartett-Option kann kooperativ getauschi, aber auch
hinterlistig enthalten werden.

Haftungsausschluss: Finige der Daten sind fiir uns nicht zugéinglich gewesen.
Die mit einem Stern markierten Angaben haben wir aus Vergleichswerten
abgeleitet oder umgerechnet. Alle Daten entsprechen dem jeweils aktuells
Wert, der uns in der Recherche zugiinglich war. Wer auBerdem wissen wil, wie
der ehemalige Geschiftsfiihrer der Tengelmann-Gruppe, Kar-Erivan Haub,
verschwand und was Bergsteigen und Management miteinander vereint, der
besucht am besten finding-tengelmann.com.

Eine letzte Warnung: It's lonely at the top.




Immer eine gute Idee
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Anteil Tengelmann 100 %
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Im Portfolio  1912- 2003 91 Juhre
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2A OBl Kerngesc

Wie, wo, was, weifs Obi
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Mitarbeiter*innen 47.367
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2B KIK Kerngesc

Kleidung clever kaufen bei KiK
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2C TEDI Kernges
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Mehr fiir den Euro, Tedi!

o CH v
[ -+
[ o5




NS> )
o @V\«\“‘@ o 4‘5\«\ &““ N

N

\Q&‘(}é’\ S @v{&iéd,\Q 4‘%’\%
& N 4«% &@v\
N
ﬁ Qo“‘& j\,\v“@@'\
@&‘g\ Aél\cr RN

St Ny




2D babymarkt " Kernge

Babyartikel &
Babyausstattung online!
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Wir schaffen Lebensrdume
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Anteil Tengelmann 100%
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3B’ T. Assekuranz e

.

TENGELMANN ASSEKURANZ Vermittlungs-GmbH

e —————

Versicherungsvermittlung
mit Tradition

Anteil Tengelmann 100%
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3C'T. Audit

Wirsorgen
fur Klarheit.

Wir sorgen fiir Klarheit
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3D"T. Energle

7: TenGeLMANN

Bei uns sind Sie in guter Gesellschaft

hA
\"4

— e o WIENAST At
Das Unternehmen
flir Energiemanagement

R

Anteil Tengelmann 100%




NS> )
o @V\«\“‘@ o 4‘5\«\ &““ N

N

\Q&‘(}é’\ S @v{&iéd,\Q 4‘%’\%
& N 4«% &@v\
N
ﬁ Qo“‘& j\,\v“@@'\
@&‘g\ Aél\cr RN

St Ny




Delivery Hero




NS> )
o @V\«\“‘@ o 4‘5\«\ &““ N

N

\Q&‘(}é’\ S @v{&iéd,\Q 4‘%’\%
& N 4«% &@v\
N
ﬁ Qo“‘& j\,\v“@@'\
@&‘g\ Aél\cr RN

St Ny




0
T
c
ic
G
N
Q
S

free to be

o
]
c
o
o
N

o




NS> )
o @V\«\“‘@ o 4‘5\«\ &““ N

N

\Q&‘(}é’\ S @v{&iéd,\Q 4‘%’\%
& N 4«% &@v\
N
ﬁ Qo“‘& j\,\v“@@'\
@&‘g\ Aél\cr RN

St Ny




4C' UBER

Moving people
Umsaiz pro Johr 12,450 Mio €

_

a) Delivery

[ SRR 22000
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A Adrenaline'Hunter " Re

LIVE EPIC MOMENTS

Book 7135 adventure activities worldwide!

ALL OUR SPORTS BY ELEMENTS.

book adrenaline activities
worldwide
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Isuzu mu-X

Where Rides Move Fast

New Cars: Used Cars New Bikes. NewTrucks  Joumal

World’s fastest growing
car classifieds

GZcarmudi

a) Adrenali
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5C ClickBuSs Re

A CLICKBUS ESTA
AQUI PRA TE AJUDAR!

@ Escomsomeor Porceeen ‘Campen 1008
BT e

Passaomsdeontus st

Bus tickets online easy and fast

Rciick

o Glickbus com

[ =+
[N




NS> )
o @V\«\“‘@ o 4‘5\«\ &““ N

N

\Q&‘(}é’\ S @v{&iéd,\Q 4‘%’\%
& N 4«% &@v\
N
ﬁ Qo“‘& j\,\v“@@'\
@&‘g\ Aél\cr RN

St Ny




For e nevestan Risupdtes (COVD ) i e Kicken

j . SIELASSEN SICH GERNE INSPIRIEREN?
pHier finden Sle Reiseangebote In Ihrer Nae.

Premium Stéadtereisen
und Wellnesshotel Angebote

Q travelcircus
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6A CHRONEX{I ¢S
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6B Stylight '

Trend Shopping,
wie fiir dich gemacht.

HERREN

Online Shopping,
wie fiir dich gemacht.

Stylight
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6C The'lconic -

Australia‘s best online
fashion and footwear store

THE ICONIC

Entfernung Miilheim  26.659 km
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6D brands'A friends Fas

Dein Shopping-Club fiir
Designermode und Lifestyle
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7 A IntraNav, !

©000 =3 | 2

—
INTRANAV.

= S
INTRANAV.

Tracking Industrial Assets in Motion

We help to digitize & automate
production & logistic processes

—
INTRANAV.

-©
€G] B
E; S % | an




NS> )
o @V\«\“‘@ o 4‘5\«\ &““ N

N

\Q&‘(}é’\ S @v{&iéd,\Q 4‘%’\%
& N 4«% &@v\
N
ﬁ Qo“‘& j\,\v“@@'\
@&‘g\ Aél\cr RN

St Ny




7B "SumUp

B [

Kartenzahlungen
ohne Fixkosten

Leading Card Payments
Processing Company

A sumup:
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7C Klarna

QV a o g*
Smooth Shopping in einer

Welt voller Struggles
Klarna. €
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7D Masterplan " Seiie

Die Zukunft
des Lernens.

Die Zukunft des Lernens
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S8A CoffeelCircleStartup
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8B'IDAGIO Startup

»IDAGIO Download  Plars| Login

Classical Music Streaming
The entire world of classical music
Free on IDAGIO

The labels you love, all in one place

Ho=H- - |

Streaming, reinvented
for classical music

»IDAGIO

€ g
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C ottono\vaStartl

ottonova

H,wirsind ottonova,

Deine bessere private
Krankenversicherung.

reduced to the best

[ bl 05
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8D Blickfeld

glic«feld e / oot / Losngen / atn /. esscn /s / 08

Scan your
world

i

Scan your world

ghicfeld
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