


Spielbeschreibung & Spielregeln

Was haben KiK und Zalando, Obi und Uber, Kaiser’s und Otto Gourmet gemein-
sam? Was wie der Anfang eines komplizierten Witzes klingt, ist nur eine kleine 
Auswahl an Unternehmen, die sich im Beteiligungsportfolio der Tengelmann 
Unternehmensgruppe befinden. Dass Tengelmann international in Startups 
investiert, eine erfolgreiche Immobiliengesellschaft betreibt und zu 74% an 
KiK beteiligt ist, ist wenig bekannt. Es lohnt sich schon alleine wegen der 7,8 
Milliarden Euro Umsatz, die die Holding 2018 erwirtschaftete, sich mit ihrem 
Geschäftsmodell vertraut zu machen. Und darüber hinaus, weil sie sich momen-
tan in einer radikalen Transformation befindet und sich aus dem Blickfeld der 
Konsument*innen zurückzieht. Weg vom langjährigen Standort Mülheim an 
der Ruhr, hin zu internationaler Relevanz. Zweck des vorliegenden Kartenspiels 
ist es, die Ausdehnung des Beteiligungsnetzes zu kommunizieren. 

Jede der 32 Karten repräsentiert ein Unternehmen, das die Tengelmann-Grup-
pe entweder zu 100 % oder anteilig besitzt bzw. besessen hat. Mit verschie-
denen Kerngrößen kann über den Gegner getrumpft werden. Dabei gewinnt, 
gemäß der kapitalistischen Grundhaltung, immer der höchste Wert. Darüber 
hinaus gehören jeweils vier Karten zu einer Kategorie, die auf den Platz der 
Unternehmen im Kontext des Geschäftsmodells verweist. Mit dieser Einteilung 
lernt der*die Spielende, welche die Geschäftszweige sind. Es kann auf zwei 
Arten gespielt werden: Mit der Trumpf-Option kann man sich angriffslustig 
übertreffen. Mit der Quartett-Option kann kooperativ getauscht, aber auch 
hinterlistig enthalten werden. 

Haftungsausschluss: Einige der Daten sind für uns nicht zugänglich gewesen. 
Die mit einem Stern markierten Angaben haben wir aus Vergleichswerten 
abgeleitet oder umgerechnet. Alle Daten entsprechen dem jeweils aktuellsten 
Wert, der uns in der Recherche zugänglich war. Wer außerdem wissen will, wie 
der ehemalige Geschäftsführer der Tengelmann-Gruppe, Karl-Erivan Haub, 
verschwand und was Bergsteigen und Management miteinander vereint, der 
besucht am besten finding-tengelmann.com. 

Eine letzte Warnung: It’s lonely at the top.



Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

1.780 Mio €

100 %

16.000

 503 km 

 1971 – 2016
 45 Jahre 

Wissoll
A&P
Plus

b)
c)
d)

Immer eine gute Idee

Kaiser ’s1A Retro





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

111 Mio €

100 %

2000

 0 km 

 1912 – 2003
 91 Jahre 

Kaiserʻs
A&P
Plus

a)
c)
d)

Unendlich gut

Wissoll1B Retro





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

8.530 Mio €

38,5 %

28.500

 6.253 km 

 1975 – 2015
 40 Jahre 

Kaiserʻs
Wissoll
Plus

a)
b)
d)

Attraktiv und Preiswert

A&P1C Retro





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

4.080 Mio €

100 %

27.700

 2.265 km 

 1972 – 2009
 37 Jahre 

Kaiserʻs
Wissoll
A&P

a)
b)
c)

Prima leben und sparen

Plus1D Retro





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

7.700 Mio €

74,23 %

47.367

 3.190 km 

1985 – heute 35 Jahre

KIK
TEDI
baby-
markt

b)
c)
d)

Wie, wo, was, weiß Obi

OBI2A Kerngeschäft





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

2.060 Mio €

84 %

28.788

 2.259 km 

1994 – heute 26 Jahre

OBI
TEDI
baby-
markt

a)
c)
d)

Kleidung clever kaufen bei KiK

KIK2B Kerngeschäft





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

1.392 Mio €

30 %

18.500

 2.317 km 

2004 – heute 16 Jahre

OBI
KIK
baby-
markt

a)
b)
d)

Mehr für den Euro, Tedi!

TEDI2C Kerngeschäft





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

144 Mio €

100 %

450

 81 km 

2010 – heute 10 Jahre

OBI
KIK
TEDI

a)
b)
c)

Babyartikel & 
Babyausstattung online!

babymarkt2D Kerngeschäft





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

200 Mio €

100%

120

6.684 km 

 2008 – heute
 12 Jahre 

Wir schaffen Lebensräume

Trei Real Estate3A Intern

T. Asse-
kuranz
T. Audit
T. Energie

b)

c)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

1 Mio €

100%

20

146 km 

 2000 – heute
 20 Jahre 

Versicherungsvermittlung 
mit Tradition

T. Assekuranz3B Intern

Trei
T. Audit
T. Energie

a)
c)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

9 Mio €

100%

80

8 km 

 2000 – heute
 20 Jahre 

Wir sorgen für Klarheit

T. Audit3C Intern

Trei
T. Asse-
kuranz
T. Energie

a)
b)

d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

5 Mio €

100%

49

0 km 

 1995 – heute
 25 Jahre 

Das Unternehmen 
für Energiemanagement

T. Energie3D

Trei
T. Asse-
kuranz
T. Audit

a)
b)

c)

Intern





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

1.238 Mio €

2 %

16.627

 462 km 

 2011 – 2017
 6 Jahre 

Essen ist da

Delivery Hero4A Exits

Zalando
UBER
West-
wing

b)
c)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

6.500 Mio €

4 %

13.763

 467 km 

 2012 – 2014
 2 Jahre 

Delivery 
Hero
UBER
West-
wing

a)

c)
d)

free to be

Zalando4B Exits





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

12.450 Mio €

2 %*

22.000

 9.189 km 

 2015 – 2019
 4 Jahre 

Moving people

UBER4C Exits

Delivery 
Hero
Zalando
West-
wing

a)

b)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

266 Mio €

8 %

1.143

 493 km 

 2013 – 2018
 5 Jahre 

Delivery 
Hero
Zalando
UBER

a)

b)
c)

Wir machen Ihr Heim glücklich

Westwing4D Exits





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

5 Mio €

5 %*

50

 429 km 

 2017 – heute
 3 Jahre 

Carmudi
ClickBus
Travel-
circus

b)
c)
d)

book adrenaline activities 
worldwide

Adrenaline Hunter5A Reisen





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

25 Mio €

10 %*

298

11.240 km 

 2018 – heute
 2 Jahre 

Adrenaline 
Hunter
ClickBus
Travel-
circus

a)

c)
d)

World‘s fastest growing 
car classifieds

Carmudi5B Reisen





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

2 Mio €

25 %*

130

9.841 km 

 2014 – 2018
 4 Jahre 

Bus tickets online easy and fast

ClickBus5C Reisen

Adrenaline 
Hunter
Carmudi
Travel-
circus

a)

b)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

40 Mio €

10 %

65

463 km 

 2016 – heute
 4 Jahre 

Premium Städtereisen 
und Wellnesshotel Angebote

Travelcircus5D Reisen

Adrenaline 
Hunter
Carmudi
ClickBus

a)

b)
c)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

47 Mio €

20 %*

155

9.200 km 

 2017 – heute
 3 Jahre 

Stylight
The Iconic
brands 4 
friends

b)
c)
d)

Die Plattform für Luxusuhren

CHRONEXT6A Fashion





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

31 Mio €

10 %

75

495 km 

 2010 – 2016
 6 Jahre 

Online Shopping, 
wie für dich gemacht.

Stylight6B Fashion

Chronext
The Iconic
brands 4 
friends

a)
c)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

336 Mio €

8 %*

1.000

26.659 km 

 2012 – 2019
 7 Jahre 

Australia‘s best online 
fashion and footwear store

The Iconic6C Fashion

Chronext
Stylight
brands 4 
friends

a)
b)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

142 Mio €

10%

260

463 km 

 2010 – 2018
 8 Jahre 

Dein Shopping-Club für 
Designermode und Lifestyle

brands 4 friends6D Fashion

Chronext
Stylight
The Iconic

a)
b)
c)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

3 Mio €

10%*

40

186 km 

 2019 – heute
 1 Jahr

SumUp
Klarna
Masterplan

b)
c)
d)

We help to digitize & automate 
production & logistic processes

IntraNav7A Services





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

27 Mio €

4%*

900

913 km 

 2012 – heute
 8 Jahre 

Leading Card Payments 
Processing Company

SumUp7B Services

IntraNav
Klarna
Masterplan

a)
c)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

677 Mio €

5%*

2.500

1.483 km 

 2019 – heute
 1 Jahr 

Smooth Shopping in einer 
Welt voller Struggles

Klarna7C Services

IntraNav
SumUp
Masterplan

a)
b)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

275 Mio €

5%*

30

28 km 

 2018 – heute
 2 Jahre 

Die Zukunft des Lernens

Masterplan7D Services

IntraNav
SumUp
Klarna

a)
b)
c)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

10 Mio €

30%

65

466 km 

 2011 – heute
 9 Jahre 

IDAGIO
ottonova
Blickfeld

b)
c)
d)

work hard, brew hard

Coffee Circle8A Startups (GER)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

6 Mio €*

7%*

80

463 km 

 2017 – heute
 3 Jahre 

Streaming, reinvented 
for classical music

IDAGIO8B Startups (GER)

Coffee
Circle
ottonova
Blickfeld

a)

c)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

1 Mio €

10%*

105

498 km 

 2017 – heute
 3 Jahre 

reduced to the best

ottonova8C Startups (GER)

Coffee
Circle
IDAGIO
Blickfeld

a)

b)
d)





Umsatz pro Jahr

Anteil Tengelmann

Mitarbeiter*innen

Entfernung Mülheim

Im Portfolio

2 Mio €

7%*

99

496 km 

 2017 – heute
 3 Jahre 

Scan your world

Blickfeld8D Startups (GER)

Coffee
Circle
IDAGIO
ottonova

a)

b)
c)
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